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RESUMO

Este artigo traz o relato de experiéncia em gestdo de pessoas para a primeira animagao
produzida no projeto Plataforma KineCom: o curta-metragem Obesidade no SUS (2021). Ao
relacionar as praticas adotadas na producdo a estudos de gestdo de pessoas - como os de
Catmull (2014) e Machado (2012) - traga reflexdes pertinentes ao investimento em projetos e
producdes universitarias que promovam a autonomia € o protagonismo estudantil na

constru¢do de conhecimentos relacionados a industria de animagao brasileira.

PALAVRAS-CHAVE: Cinema de Animacgdo; Gestdo de Pessoas; Industria Criativa;

Universidade; Formacao.



ABSTRACT

This paper holds a report on people management experienced in the first animation produced
at the KineCom Platform project: Obesity at SUS (2021). By relating the practices adopted
due the production of the short film to those recommended by people management theorists -
such as Catmull (2014) and Machado (2012) - intend to outline relevant reflections on
investment in university projects and productions that promotes autonomy and student

protagonism in the construction of knowledgement related to the Brazilian animation industry.

KEYWORDS: Animation; Human Resource Management; University; Criative Industry;

Education.
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INTRODUCAO

Quando se tem contato com o cinema animado, 0 encanto nido ¢ incomum. Seres ¢
objetos que, a principio ndo se movimentam ou se comportam daquela forma, ganham vida. O
universo de suas desventuras podem preencher desde a telona de uma sala escura até a telinha
de nossos celulares. Nao ¢ dificil, portanto, que sejamos também preenchidos de curiosidade,
nos questionando, por exemplo, o que ¢ essencial para criarmos encantadores mundos
animados?

Hé quem diga que o essencial sdo as ideias. Ha quem diga que sdo as pessoas. Entre
essas duas perspectivas Ed Catmull (2014, p. 89) nos ajuda com a seguinte reflexdo: “[...]
muitas pessoas pensam que ideias sdo singulares como se flutuassem no éter completamente
formadas e independentemente das pessoas que lutam com elas. Mas as ideias ndao sao
singulares. Sao forjadas através de dezenas de pessoas.” Neste sentido, basta olharmos os
créditos das animacdes que assistimos para compreendermos que sao necessarios varios
artistas, técnicos e empresarios trabalhando em conjunto, de maneira organizada, para tomar
decisdes que promovam a producdo de cada segundo animado. Alids, ¢ neste ponto que
Catmull (2014, p.89) considera que "¢ o foco nas pessoas - seus habitos de trabalho, talentos,
valores - que ¢ absolutamente central para qualquer empreendimento criativo”.

De acordo com Marta Machado (2012, p.182), no caso dos estudios de animacao de
pequeno porte no Brasil “hd um reconhecimento por parte dos gestores do papel chave das
pessoas neste tipo de negdcio, mas nao hd uma compreensao de que a boa gestdo destes
profissionais pode colaborar para sua motivagdo e reten¢do, melhorando a qualidade dos
trabalhos executados.” Sendo assim, acreditamos que para alcancar tal compreensdo seria
necessario um namero maior de pesquisas dedicadas ao tema. No entanto, os dados existentes
sobre as praticas de gestdo de pessoas na animagdo sdao escassos. A respeito desta
problematica, Machado (2012) aponta como um dos principais fatores a baixa receptividade
dos estudios as pesquisas dedicadas a mapear dados da gestdo dos recursos humanos no
seguimento.

Desta forma, o presente artigo propde, como alternativa, um olhar mais atento as
animagdes produzidas no contexto universitario, partindo do questionamento: como criar
ambientes que oportunizem, aos estudantes, a experimentacdo de praticas da gestdo de

pessoas em projetos audiovisuais animados? A fim de respondé-lo, tomamos por objetivo



norteador desta pesquisa: promover uma compreensdo das conjunturas que influenciam as
praticas em gerenciamento de equipes na produ¢ao de contetidos relacionados a animacao.

Partindo destas defini¢des, buscamos como abordagem metodologica o relato de
experiéncia da autora deste artigo, responsavel pela gestdo de pessoas para a primeira
animag¢do produzida pelo projeto Plataforma KineCom (KINECOM): o curta-metragem
Obesidade no SUS (2021). Além disso, tendo como referéncia os estudos de Catmull (2014) e
Machado (2012), entre outros, buscamos assumir a possibilidade dos conhecimentos e das
praticas universitarias contribuirem para um desenvolvimento da gestdo de recursos humanos
na industria da animagao brasileira.

E nesta perspectiva que entendemos a relevincia deste artigo uma vez que
identificamos certa dificuldade em encontrar relatos de experiéncias similares: a) no ambiente
universitario pelo ponto de vista da gestdo de pessoas; b) que abordam a ag@o dos estudantes
no cumprimento de demandas para além das previstas pelas disciplinas ofertadas no curso; c)
que tratam do protagonismo estudantil em projetos a servico da comunidade; e, d) que se
desenvolvem na vivéncia de situagdes atipicas, no caso, a pandemia da COVID-19'.

Desta maneira, este estudo estd organizado da seguinte forma: O primeiro topico traz
um contexto geral do projeto Plataforma KineCom, desde a sua criagao até os seus objetivos
educacionais, culturais e comerciais, os quais guiaram as escolhas relacionadas a animagao
Obesidade no SUS (2021). Por fim, o segundo topico contém o relato de experiéncia da autora
na mediacao dos habitos de trabalho, interesses e valores das pessoas envolvidas no projeto.
Além da estrutura organizacional e os canais de comunicacdo utilizados para atender as

equipes envolvidas com a obra em analise.

1. O PROJETO PLATAFORMA KINECOM E A IDEIA DO OBESIDADE NO
SUS (2021)

Em decorréncia da pandemia da COVID-19, todo o cendrio tradicional de ensino
sofreu rupturas. Afastados das salas de aula e compelidos a ocupar um ambiente virtual, a
inseguranga era generalizada. Estudantes e professores vivenciaram pela primeira vez o caos

de uma pandemia e, com ela, uma urgente necessidade de repensar a maneira como gostariam

' Covid-19 & uma infeccdo respiratoria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, potencialmente grave, de
elevada transmissibilidade e de distribuigdo global. O SARS-CoV-2 é um betacoronavirus descoberto em
amostras obtidas de pacientes com pneumonia de causa desconhecida na cidade de Wuhan, provincia de Hubei,
China, em dezembro de 2019. Disponivel em: ttps://www.gov.br/saude/pt-br/coronavirus/o-que-e-0-coronavirus.
Acesso em: 11 de maio de 2023.


https://www.gov.br/saude/pt-br/coronavirus/o-que-e-o-coronavirus

de aprender, ensinar e sobreviver a este periodo. Foi neste contexto que, em 2021, nasceu o
projeto Plataforma KineCom (KINECOM). Por ser um projeto de extensdo dos cursos de
Cinema da Universidade Federal de Pelotas (UFPEL), todas as agdes desenvolvidas tém como
proposito pedagdgico possibilitar aos estudantes uma experiéncia de ensino emancipatorio
que resulte na constru¢cdo de conhecimentos, reflexdes e algum retorno para a comunidade.

Sendo assim, uma das primeiras a¢des do projeto foi a criagdo da plataforma on-line
(veja Figura 1), a qual visa funcionar como uma rede social, conectando pessoas, interesses
objetivos comuns ao mundo da animag¢do brasileira. Em outras palavras, serve como uma
ponte entre as demandas de producdo audiovisual animada existentes dentro e fora da
universidade e as necessidades de ensino-aprendizagem dos universitarios e de outros
interessados.

Deste modo, sob a tutoria do professor André Macedo, os inscritos na plataforma sdo
convidados, ndo apenas, a participar da feitura de animagdes, mas também a serem

protagonistas nas demandas relacionadas.

Clique aqui pera todas as stualizasées mais Q Pesquisa Inicio  Sobre  Noticias Projetos Forum Cursos KNCTV Mais @) Fazerlogin

M, CINEMA

CENTRO DE ARTES | UFPEL

Bem-vindo
a0 site da comunidade do

Cinema de Animacéo

Esta é uma plataforma livre e
gratuita com foco em produgdo de
filmes de animacio. Esta
disponibilizada como projeto de
extensio pela Universidade Federal
de Pelotas. Seu objetivo &
estimular, amplier e favorecer &
pratica de uma cultura cooperativa

na produgéo de filmes.

Inscreva-se aqui

Figura 1: P4gina inicial da plataforma KineCom. Fonte: Captura de tela feita pela autora.
Disponivel em: https://www.kinecom.org/. Acesso em: 11 de maio de 2023.

Em suma, podemos dizer que o projeto KINECOM busca construir um ambiente
virtual em que as pessoas tenham a oportunidade de trocar experiéncias suficientes para que

possam agir de forma consciente e critica na producdo audiovisual animada no Brasil. Em

2 Ensino emancipatorio: a emancipagdo do estudante em relagdo ao conhecimento, ou seja, possibilitar que ele
desenvolva a capacidade de pensar de forma critica e autonoma, construindo seu proprio conhecimento e se
tornando capaz de agir no mundo de forma consciente e responsavel.
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concordancia com Catmull (2014) se criarmos uma cultura sem medo, ou com o menor nivel
de medo possivel ao ser humano, as pessoas ndo hesitardo tanto em explorar novas areas,
identificando, assim, os caminhos nao mapeados e seguindo por eles.

Nesta mesma linha, podemos dizer que o objetivo cultural do projeto € contribuir para
que cada vez mais os membros se sintam aptos a realizar produgdes com carater experimental,
educacional e colaborativo. Assim ¢ possivel evitar a repeticdo de modelos de produgdo ja
conhecidos e comprovados, mas criar e descobrir possibilidades que se adequem as
particularidades de cada contexto de produ¢do audiovisual animada.

Para tanto, a plataforma hospeda diversos projetos de estudantes e interessados. Até o
momento, observamos (veja Figura 2) que a maioria desses sdo de carater autoral e
colaborativo, porém ha outros que recebem financiamento, assumindo, portanto, um perfil

comercial.

Descomplicando a
Estatistica

Colaborativo - Projeto unificado do Instituto de Fisica
& Matematica da UFPel. Produzido em técnica de
animagéo 2D, o projeto trata de conteiidos sobre

Estatistica. Esté no seu 4° episodio.

Bebidas Adocadas

Subsidiado - Piloto de série em animagio 2D, sobre o
impacto da taxagéo de bebidas adogadas sobre

prevaléncias de doengas.

B Let'sChat!

»

Figura 2: Exemplos de projetos desenvolvidos na plataforma KineCom. Fonte: Captura de tela feita pela autora.

Disponivel em: https://www.kinecom.org/projects-3. Acesso em: 11 de maio de 2023.

Entre os projetos com um viés comercial se enquadra a primeira producdo do
KINECOM o curta-metragem animado Obesidade no SUS (2021). Originado a partir da ideia
e do financiamento advindos do projeto Enfrentamento e Controle da Obesidade no ambito do
SUS (ECOSUS)’, o qual também esta vinculado a UFPEL e conta com a coordenagdo da
professora Denise Petrucci Gigante. Dessa forma, a obra em questdo foi construida visando
conciliar duas perspectivas: a) os objetivos educacionais e culturais do KINECOM aliados ao

compromisso comercial com o ECOSUS e, b) atender a finalidade da animagdo junto ao

3 Enfrentamento e Controle da Obesidade no 4mbito do SUS (ECOSUS), saiba mais sobre o projeto em:
https://wp.ufpel.edu.br/ecosusufpel/. Acesso em: 05 de maio de 2023.
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projeto-fonte (veja Figura 3), isto ¢, servir como material de apoio as agdes de formacao
ofertadas pela equipe do ECOSUS aos gestores e profissionais de satide do Sistema Unico de

Saude (SUS)*.

L VRN

Figura 3: Fotograma do curta-metragem animado Obesidade no SUS (2021). Fonte: Arquivo extraido do projeto
KINECOM. Disponivel também em: https://www.youtube.com/watch?v=ZEEEBCbmnJ. Minutagem: 00:00:34.
Acesso em: 11 de maio de 2023.

2. GENTE ANIMADA: AS PESSOAS POR TRAS DO OBESIDADE NO SUS
(2021)

Para a execugdo das tarefas relacionadas a produg¢do do curta-metragem animado
Obesidade no SUS (2021), recebemos do ECOSUS a historia original e um investimento em
duas parcelas: a primeira no inicio da pré-produc¢ao e, a segunda, no final desta mesma etapa.
Dessa forma, a parcela inicial estava prevista para cobrir os custos da equipe de concepgao e
desenvolvimento artistico do curta-metragem e, o montante final, seria investido na
manuten¢do dos recursos humanos necessarios as etapas de producgdo e pds-producdo. Ambas
dedicadas a animag¢do em si, a edicdo de audio, montagem e edicao final da obra audiovisual.

Neste cenario, para guiar as escolhas das equipes de trabalho do curta-metragem,

tomamos por base o manual de producdo da série Irene na Casa do Blau (2021-presente)’,

4O Sistema Unico de Saiide (SUS) ¢ um dos maiores e mais complexos sistemas de saude publica do mundo,
abrangendo desde o simples atendimento para avaliacdo da pressdo arterial, por meio da Ateng¢do Primaria, até o
transplante de 6rgdos, garantindo acesso integral, universal e gratuito para toda a populag@o do pais. Disponivel
em: https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/s/sus. Acesso em: 11 de maio de 2023.

®Irene na Casa do Blau (2021-), saiba mais da série em: https://www.irenenacasadoblau.com/projeto. Acesso
em: 11 de maio de 2022.
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cedido pelo professor André Macedo. Deste manual, tiramos o organograma das fungdes

necessarias a realizagdo do Obesidade no SUS (2021).

Organograma

DIRETOR GERAL ‘ EDITOR DE VIDEO ‘

DIRETOR ASSISTENTE DE
EXECUTIVO PRODUGAO
DIRETOR DE
CONTEUDO STORYBOARDER
DIRETOR DE

ATORES ‘ ATOR

‘ MUSICO
DIRETOR DE
AubpIO EDITOR DE AUDIO
DIRETOR DE ARTE DESENHISTA

MODELADOR
VETORIAL

ANIMADOR
‘ DIRETOR DE ‘

ANIMAGAO ‘ EDITOR DE

ANIMATIC
rag. Z1

Figura 4: Organograma da equipe. Fonte: Ilustragdo extraida do manual de produgéo
da série Irene na Casa do Blau (2021), pagina 21, cedido pelo professor André Macedo.

Como requisitos para as fungdes diretivas (veja Figura 4, coluna a esquerda),
consideramos que as pessoas contratadas deveriam ter interesse ¢ vontade para: a) colaborar
com o desenvolvimento do curta-metragem animado para o projeto ECOSUS; b) construir
conhecimentos através do exercicio da fun¢do desejada e, ¢) contribuir com a consolidagdo do
sistema-base de producdo do projeto Plataforma KineCom. Portanto, a equipe diretiva
responsavel foi selecionada, majoritariamente, entre os estudantes do curso de Cinema de
Animagdo da UFPEL e alguns colegas que haviam trabalhado previamente em conjunto no
desenvolvimento do episddio piloto da série Irene na Casa do Blau (2021-presente).

E vélido mencionar que a fungdo de diretor de conteido ndo estava prevista no
or¢amento e, portanto, ndo foi atribuida a ninguém em especifico, sendo responsabilidade de
todos os demais diretores zelar pelo contetdo da obra audiovisual realizada. Por esta razdo, o
diretor geral e a diretora executiva ficaram encarregados de conciliar o contetido e as
pretensdes existentes na ideia original, compartilhada pelo projeto ECOSUS, bem como as
alteracdes sugeridas pelos demais diretores ao longo da producao.

Ja as funcdes técnicas (veja Figura 4, coluna a direita) deveriam ser preenchidas por
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indicagdo dos proprios diretores, os quais receberam fragdes do orgamento para formar
equipes de uma a quatro pessoas, correspondendo as demandas de cada area. Os critérios de
selecdo para estas funcdes técnicas envolviam novamente ser membro na plataforma e
manifestar os mesmos interesses e vontades observados na sele¢do para as fungdes diretivas.
A partir disso, a maioria da equipe preferiu priorizar aqueles com maior experiéncia nas
funcdes desejadas, pois contdvamos com um periodo de seis meses para a entrega do
curta-metragem ao ECOSUS.

Dessa forma, toda a equipe contratada para o desenvolvimento do Obesidade no SUS
(2021) foi formada, em sua maioria, por estudantes da UFPEL. Logo, buscamos organizar a
producdo para que todos pudessem contar com uma certa flexibilidade, necessaria ao
cumprimento também das disciplinas que estavam sendo ofertadas pela universidade. Assim,
a colaboragdo e a comunicagdo transparente e objetiva entre os diretores foi um dos pilares
para o desenvolvimento da animagdo. Para isso, criamos dois quadros para organizagdo geral
das equipes no Trello®, uma ferramenta on-line de gestdo de projetos.

No quadro da producao do Obesidade no SUS (2021) criamos listas para cada etapa de
desenvolvimento do curta-metragem. Sendo as trés primeiras delas dedicadas a pré-producao.
Em cada uma lista havia uma série de cartdes contendo os subprodutos a serem produzidos
em cada etapa. Para facilitar a compreensdo, vejamos a seguir um exemplo de um cartio
localizado na primeira lista do quadro (veja Figura 5, item A) chamada “Pré-Producao | Etapa

1.

@ Trello Areasdetrabalho v  Recente v  Marcado comestrela v Modelos v Criar Q Pesquisar

% Quadro ©  Obesidade no SUS (2021) % KineCom- Ginema Colaborativo & Visivel aAreadetabalho %, “EFY # (+o | Convidar

# Automagio # Google Drive = Filtro  ** Mostrar Me}

Pré-Produgao | Etapa 2 Pré-Produgdo | Etapa 3

Produgao Pés-Producdo

- -—
Moho 11 - Instalagéo Design de Som
®

= Ho10 0@\i| E N ..

Montagem e Ediggo Final

Sequéncia 01
® =
(RN & 12/12 [Re2E] 0‘

© = ¢ Q i Rigging dos personagens
oY Video Finalizado
Olam-. a =e 03 || v
n T, @ _— :
ﬁ 'BE 5 (& o5 Sequéncia 02
| D) N + Adicionar um cartéo
LY 1l & i g AAARR . ¢: B3
bl - A
- agamn Plano de Animagao -
Design de Personagens e ¥--'-- = = Sequéncia 03
® . | Mo— ot o5 $
s @2 Design de Cenarios —
Qe |- Sequno 04
o ® o 0
Oec
” . —
o 2 Sequéncia 05

+ Adicionar um cartéo Q + Adicionar um cartéo Q + Adicionar um cartéo Q + Adicionar um cartéo Q

Figura 5: Quadro de gerenciamento do projeto Obesidade no SUS (2021) no Trello. Fonte: Captura de tela
e marcagodes feitas pela autora.

¢ Trello: Ferramenta online para gestdo de projetos. Disponivel em: hitps:/trello.com/home. Acesso em: 11 de
maio de 2023.
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No cartdo “Gravagdo de voz", foram adicionados (veja Figura 6, item A) como responsaveis:

a diretora executiva, o diretor de audio e o diretor de atores.

Adicionar um anexo

& Arquivar
D < Compartilhar

4 Checklist Ocultar itens marcados  Excluir

& Gravagéo de Voz
na lista Pré-Producdo | Etapa 1 @

Adicionar ao cartio

Membros Etiquetas Notificagdes

0 L ev + || Finalizado + | ® Seguindo & Membros

© Etiquetas

= Descrigio  Editar

& Checklist

Gravagéio das vozes das personagens.

ROTEIRO: ¢} Obesidade no SUS - Versio 2.0

Persomagens: ] @ Ao

+ (GRAVADO) Dona Maria (10) (Brenda Seneme - brendaseneme®@gmail.com) RS
155

Adicionar um item

+ (GRAVADO) Morgana (8) (Fernanda Vieira (3 confirmar))RS 750

& Campos Personaliza. = At
+ (GRAVADO) Recepcionista (4) (Duda Bento - eduardagb12@gmail.com) RS 135 ‘= Atividade LB DEEL T
+ (GRAVADO) Enfermeira Suzana (10) (ulians Caroline - cajubsss@gmail.com)
RS 155 Power-Ups o Escrever um comentrio...

+ (GRAVADO) Doutor Paule (4) (Duda Ferreira - teacher.eduardo@gmail.com) RS
135

+ (GRAVADO) Nutricionista/Narrador (Discurso) (3)* (Jade Correa -
jadecorreadouglas00@gmail.com) R$ 120%

# Google Drive
Mike BDilelio 12 de mai de 2021 2 16:15

7 RIS DIRETRIZES PARA GRAVACAO DE VOZES.docx

Eu e 0 Marcus elaboramos essas diretrizes com sugestSes para os atores
gravarem as vozes.

SUGESTAO DA ALE: A Nutricionista foz a voz do narrador do discurso de formacio | automagio 1)
da 2quipe da unidade bdsica do SUS.
PASTA NO DRIVE: 3 00 - Locucdo | Vozes dos Personagens

@ - Responder

Mike BDilelio 5 dema

& Anexos

PS.: Eu nio sei mexer no trello.

DIRETRIZES PARA GRAVAGAO DE VOZES.doex »
dan Adicionado: 12 de mai de 2021 as 16:14 - Comentario © Copiar
Excluir - Editar

Adicionar um anexo
5 Arquivar
< Compartilhar

Figura 6: Cartdo “Gravagdo de Voz” no quadro Obesidade no SUS no Trello.
Fonte: Captura de tela e indicagdes feitas pela autora.

© - Responder - Excluir

Mike BDilelio 5 de mai de 2021 35 15:11

Ol3, estou atualizando a lista dos nomes com os respectivos atores e seu e-
mail para contato.

Ja através do uso de etiquetas (veja Figura 6, item B) todos da equipe poderiam
acompanhar o progresso da atividade e ter uma breve nog¢ao do impacto que o tempo investido
neste subproduto teria para a realizacdo do proximo e, por conseguinte, no tempo de produgao
do curta-metragem como um todo.

Além disso, neste e em outros cartoes foram incluidas indicagdes e sugestdes para os
diretores responsaveis (veja Figura 6, item C), bem como as listas de tarefas (veja Figura 6,
item D) necessdrias a sua execucdo. Deste modo, cada diretor poderia se organizar e orientar
sua equipe técnica da forma mais conveniente a todos. Visto que em razdo da pandemia da
COVID-19 e do isolamento social todos estavam em cidades distintas e trabalhando em
horérios distintos. Neste ponto destacamos que o diretor geral e a diretora executiva
designaram aos diretores responsaveis pela captacao de 4dudio a tarefa de elaborar uma lista de
diretrizes (veja Figura 6, item E) para que os atores conseguissem gravar as vozes contando
apenas com equipamentos de facil acesso, como celulares, ao invés dos equipamentos
profissionais existentes nos cursos de Cinema da UFPEL.

Em complemento ao Trello, o qual permitia uma comunicagdo assincrona’ entre os

7 Comunicagiio assincrona: é aquela que ndo ¢é simultinea. Ela permite que duas ou mais pessoas conversem
em momentos distintos, cada uma dentro do seu proprio tempo.
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diretores, optamos por utilizar um grupo de WhatsApp® como canal secundario para o
compartilhamento de informagdes, pretendendo resolver as necessidades pontuais de cada
setor (direcao geral, dire¢ao executiva, direcdo de arte, dire¢do de atores e direcao de audio) a
partir da comunicagdo sincrona’ entre as pessoas da equipe diretiva.

Assim foi feito pois, entre as opgdes, o WhatsApp era: a) a ferramenta de
comunicagdo de maior adesdo entre os diretores naquele momento; b) permitia o envio de
textos, audios e imagens; além de, c) possibilitar o armazenamento de dados compartilhados
através de backups'’, sendo, portanto, facil a recuperagio e o acesso as decisdes ali
compartilhadas. Sendo assim, pela familiaridade com os habitos de trabalho, valores e a
confianga no talento em potencial da equipe diretiva, decidimos deixa-los livres para
escolherem os canais de comunica¢ao mais adequados as necessidades dos times técnicos.

Entretanto, o diretor geral e a diretora executiva, respectivamente, insistiram apenas
em duas coisas durante toda a producdo: a) que as duvidas, dificuldades e problemas
identificados fossem comunicados ao diretor geral e, b) que as versdes finais fossem
apresentadas no grupo diretivo e os arquivos correspondentes ficassem concentrados no
Trello

Deste modo, através da combinacdo das duas ferramentas pretendiamos assegurar,
respectivamente que: a) o diretor, mais experiente no fluxograma de produgdo do Moho'!
(programa escolhido para a animacdo), pudesse prestar dire¢do e auxilio técnico no
cumprimento das tarefas, quando necessario e, b) todos os diretores tivessem acesso as
informacgdes e, dessa forma, se sentissem convidados a criticar e contribuir com as decisdes
mais relevantes para o Obesidade no SUS (2021).

No decorrer da producao, por estar envolvida com a maioria dos diretores em acdes
paralelas ao curta-metragem, a diretora executiva propos que ela e os demais trabalhassem
juntos para o cumprimento do orgamento e prazos previstos nas etapas criativas do
curta-metragem. Assim, se responsabilizou também por mediar os interesses conflitantes entre

todas as acgoes, para sO depois, compartilhar as solugdes encontradas no grupo do Whatsapp

8 WhatsApp: Aplicativo de comunicagio por mensagens, audios, videos e imagens, disponivel em:
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.whatsapp&hl=pt BR&gl=US. Acesso em: 11 de maio de
2023.

° Comunicacdo sincrona: é aquela que acontece em tempo real, seja uma reunido online ou uma ligagdo de
telefone e outras formas de intera¢des mais instantaneas.

1 Backup: Copias de segurancas feitas automaticamente por aplicativos, a fim de preservar os dados dos
usuarios, permitindo que eles possam acessar essas informagdes mesmo em caso de problemas no proprio
aplicativo ou no aparelho. Defini¢do da autora.

' Moho: Programa de animagdo 2D, na técnica de recortes (cut-out), em que personagens construidos em vetor
sdo controlados por esqueletos animaveiss (riggings).Definigdo da autora, Disponivel em:
https://moho.lostmarble.com/. Acesso em: 11 de maio de 2023.
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para que a equipe diretiva tivesse conhecimento do ocorrido e pudesse aprovar ou requisitar
alteragoes e refagdes.

A exemplo disso, no final da terceira etapa da pré-producao do Obesidade no SUS
(2021), decorridos os trés meses previstos para esta etapa, precisdvamos iniciar a criacdo do
design de projeto, ou seja, o desenvolvimento da identidade visual para o material de
divulgagdo, toda a arte do titulo e também os créditos finais do curta-metragem. Portanto, a
diretora executiva propds ao diretor de arte que se juntassem a outros colegas de turma
matriculados na cadeira de Design para Projeto e assumissem a tarefa como parte da atividade
avaliativa prevista no plano de ensino da disciplina.

Da mesma forma, o diretor de arte ja estava comprometido com outro projeto, por esta
razao e com sua licenga, a diretora executiva assumiu a responsabilidade de dirigir a equipe
técnica no cumprimento da tarefa. Logo, os que aceitaram o convite de colaborarem de forma
criativa, como parte da disciplina, receberam um certificado de horas complementares. Ja
colegas que se colocaram a disposi¢ao para liderar e executar as partes técnicas da tarefa,
foram contratados pelo KINECOM para, partindo das consideracdes feitas pelo professor em
aula, despender mais tempo ajustando o design as necessidades de aplicagdo especificas da
produgdo e, portanto, receberam uma bonificacdo em dinheiro.

Além disso, considerando o carater comercial do Obesidade no SUS (2021)

observamos a urgéncia de dedicarmos um quadro especifico do Trello para as questoes legais

e administrativas (veja Figura 7) relacionadas as pessoas envolvidas na produgao.
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Figura 7: Quadro administrativo do KINECOM no Trello. Fonte: Captura de tela feita pela autora.
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Logo, partindo desta divisdo, direcionamos um time secundario para nos auxiliar na
organizacdo do fluxo de caixa, na elaboracao de contratos, termos de voluntariado, termos de
cessao de direitos, recibos de pagamento, comprovante de horas complementares, entre
outros. Neste contexto, a equipe de diretores administrativos era composta pelo professor
André Macedo, a diretora executiva do curta-metragem e a diretora de comunica¢do do
KINECOM. Além disso, eles contavam com um grupo de voluntarios para atender tanto as
acOes diretamente relacionadas ao Obesidade no SUS (2021), quanto as que eram
complementares e corriam paralelas ao mesmo. Neste sentido, oferecemos cursos
direcionados para formagdes bésicas aos membros inscritos na plataforma. Entre eles (veja
Figura 8) podemos destacar o curso de modelagem vetorial € o de acting’’ para animagdo
(animador), que foram desenvolvidos durante as etapas de pré-producdo, producdo e

p6s-producdo do curta-metragem em questao.

o

lique aqui para todas as atualizacses mais ‘ sa ‘ nicio  Sobre  Noticias  Projetos  Forum  Cursos KNCTV  Mais @) Fazer login

Paralelo a produgéo de filmes, oferec

formagao de quem estd ap:

Cursos técnicos

Nossos cursos 5 funcio que sers exercida pelo membro qualificado

Direcdo Geral Animador Modelador vetorial

BR Let'sChat!

Figura 8: Exemplos de cursos oferecidos na plataforma KineCom. Fonte: Captura de tela feita pela autora.
Disponivel em: kinecom.org/escola. Acesso em: 11 de maio de 2023.

Por fim, gostariamos de ressaltar que todas as acdes desenvolvidas e relatadas neste
topico sucederam-se entre os meses de abril e setembro de 2021, no regime remoto
emergencial adotado pela UFPEL, e s6 foram praticaveis através da cooperacdo de
aproximadamente 50 pessoas, incluindo os colaboradores nos projetos KINECOM e
ECOSUS, e excluindo a atuagdo de professores, pais e outros colaboradores indiretos que
prestaram importantes suportes para a finalizagdo e entrega do curta-metragem Obesidade no

SUS (2021).

2Acting: Em tradugdo livre do inglés, feita pela autora significa “atuagdo”. No cinema de animagéo, podemos
entender como o estudo do movimento dos personagens, como eles se expressam e se posicionam em cena para
transmitir as mensagens desejadas.
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CONSIDERACOES FINAIS

“[...] qualquer problema dificil deveria ter muitas
boas mentes tentando resolvé-lo ao mesmo tempo”.
(Ed. Catmull, 2014, p.42)

Através dos estudos e relatos trazidos neste artigo, consideramos que ha o
reconhecimento da importancia das pessoas para a animacdo na industria criativa brasileira.
Entdo, ao colocarmos as pessoas como fator essencial para cada produto audiovisual animado
podemos pensar praticas de gestdo que colaborem ndo apenas com a realizacdo da obra, mas
com a construcdo de conhecimentos através das relagcOes estabelecidas na vivéncia das
producdes. Alids, ¢ neste ponto que podemos resgatar o pensamento de Machado (2012)
quando alerta sobre a necessidade de investir esfor¢os e recursos para melhor compreender a
maneira como sao estabelecidas e organizadas as relagdes interpessoais competentes as
operagoes realizadas em empreendimentos no setor de animag¢ao no Brasil.

Para isso, nossa proposicao ¢ de voltar a aten¢do aos espagos universitarios, como a
plataforma KineCom que, pela multiplicidade de atuacdo em projetos de carater distintos,
pode servir de espelho para diversas configuragdes de producdo. Além disso, quando projetos
deste viés recebem os incentivos (pessoais € financeiros), necessarios a sua estruturagao,
podem se estabelecer como redes sociais, permitindo, enfim, o compartilhamento de
informagdes entre diferentes campos do saber. Dessa maneira, consideramos que ¢ através da
vivéncia deste senso colaborativo, observado no curta-metragem Obesidade no SUS (2021),
que podemos potencializar a formacao critica dos estudantes a fim de que possam contribuir
ativamente para a industria criativa brasileira.

Por esta razdo, ¢ valido que os realizadores da induastria da animagdo brasileira, de
diferentes niveis de formagdo, sejam estimulados ao exercicio avaliativo de suas obras,
principalmente através do compartilhamento de apontamentos criticos entre os pares e/ou
interessados de outras areas. Tal integracao entre diferentes pontos de vista sobre as mesmas
questdes pode contribuir para o entendimento do cotidiano das produgdes audiovisuais
animadas em uma escala universal. Logo, na medida em que mapearmos os dilemas, pontos
de crise e necessidades especificas do dia a dia da animacdo universitaria, poderemos aferir
como estes se assemelham aos contextos existentes no mercado audiovisual brasileiro. Além
disso, por consequéncia, este pode vir a ser um caminho para identificarmos padrdes que
desvelam as configuragdes e dificuldades enfrentadas na industria criativa brasileira da

atualidade.
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No caso deste estudo, em especifico, verificamos que foi possivel contribuir para o
entendimento das circunstancias que influenciam a gestdo de pessoas em realizagdes
audiovisuais animadas na universidade. Entretanto, o fizemos por meio de uma visdo macro
das relacdes necessarias a producdo da animacdo Obesidade no SUS (2021). Por isso,
reforcamos a necessidade de pesquisas futuras que contemplem os fatores influentes, também,
nas microrrelacdes inerentes a produgdes desenvolvidas neste contexto. Dessa forma
poderemos assegurar uma compreensao mais abrangente desta complexa questao.

A fim de compreender a influéncia deste segundo conjunto de fatores sobre a gestao
de pessoas em projetos de animagao universitarios, ¢ preciso explorarmos, por exemplo, como
se estruturam: a) os sistemas de producdo particulares a cada técnica de animagdo; b) a
organizacao das pessoas dentro destes sistemas; ¢) as percepgoes dos estudantes sobre o papel
a ser desempenhado em cada fungdo e suas respectivas operagoes; d) a divisdo e atribuicao
das tarefas cabiveis a cada colaborador; e) o impacto das praticas de recompensa
(remuneragao/valorizagdo/validagao) sobre a motivacdo da equipe, além de outras
pertinéncias nao identificadas na presente pesquisa.

Por fim, constatamos que ¢ a partir da existéncia de uma variedade de pesquisas
dedicadas a estes conhecimentos que poderemos melhorar a formagdo de gestores,
animadores, empresarios e artistas. Da mesma forma, ¢ pela ciéncia dos contextos e das reais
possibilidades para a animagdo no Brasil que todos nos poderemos colaborar ativamente para

a tdo almejada consolida¢do da industria.
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